
 
 

 
 
Prezados Membros do Conselho Deliberativo da SAR 4, 
 
Venho através desta apresentar aos senhores uma prévia da minha apresentação a 
ser feita em nossa próxima reunião. 
 
Como é de seu conhecimento, o valor de nossa contribuição mensal está inalterada 
há muito tempo como decorrência de um bom gerenciamento de despesas bem 
como de nosso plano estratégico de redução do saldo em caixa para valores que 
representassem cerca de 3 arrecadações mensais. 
 
A tabela a seguir compara os períodos anteriores com Outubro de 2009: 
 

 
 
Um primeiro passo tomado em Junho, e que afetou as arrecadações de Julho a 
Dezembro deste ano, foi eliminar o desconto de 10% que era oferecido a quem 
pagasse a parcela mensal em dia. 
 
Como de seu conhecimento a grande parte de nossas despesas se refere à mão de 
obra e a serviços, como o de jardinagem, que também dependem quase que 
exclusivamente de mão de obra.  Os sindicatos tem definido valores de dissídio 
acima dos níveis de inflação, como por exemplo: 9% em 2008 e 6% em 2009 
fazendo com que nossas despesas tenham sofrido o impacto. 
 
Mesmo com a eliminação do desconto, o saldo em caixa continua caindo e devemos 
tomar uma ação imediata para equilibrar a situação. 
 
Assim sendo, depois de alguns anos vamos enfrentar a desconfortável situação de 
nos reunir para propor um aumento do valor da taxa de condomínio. 
 
 
Inadimplência 

O valor, não corrigido, dos parcelas a receber teve uma pequena diminuição de 
Janeiro até Outubro conforme pode ser visto no gráfico a seguir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

É interessante observar que a partir da eliminação do desconto, o valor da 
inadimplência subiu, demonstrando que o desconto para pagar em dia era 
efetivamente um bom incentivo. 
 
Saldo em Caixa 

 
 
 
 



 
 
 
A seguir, vamos dar uma olhada das despesas de custeio: 
 
Administração 
 

 
 
Em Outubro tivemos o dissídio no valor de 6% e o impacto vai afetar todo o primeiro 
semestre do próximo ano.  
 
O IPVA é uma despesas que afeta apenas o primeiro semestre e o total gasto deve 
ser previsto para este período do ano. 
 
 
 
 
Campo 
 
As despesas com o campo sofrem o mesmo impacto das despesas com a 
administração. O dissídio também ocorre em Outubro e o IPVA deve ser previsto 
para o primeiro semestre. Uma peculiaridade é que tivemos despesas relativamente 
pesadas com a manutenção do caminhão e com a caminhonete afetando o último 
trimestre e que naturalmente não devem fazer parte do primeiro semestre de 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
Segurança 
 

 

 
 

O dissídio coletivo da segurança ocorre em Maio de cada ano, ou seja a maior parte 
do ano de 2009 já foi afetada. O aumento verificado se refere ao efetivo aumento das 
despesas com a nova central de monitoramento com as câmeras. 

 



 
 
 
Enfim, temos as despesas compartilhadas  

 

 
 

Neste grupo, as flutuações observadas se verificam quando das atividades sociais: 
Festa Junina, Hallowen e Natal. Para o primeiro trimestre de 2010 devemos nos 
preocupar apenas com a festa junina. 
 
Em 2010 vai ocorrer a Inter Alpha mas não estamos prevendo nenhuma despesa, 
acreditando que estas sejam cobertas por patrocínios obtidos. 
 
Assim sendo, o orçamento para o primeiro semestre de 2010 chegou a R$ 313.080 
por mês. 
 
Da Arrecadação 

A nossa arrecadação é originada pela taxa mensal de condomínio, retorno do 
investimento de nossas aplicações, multas e juros de parcelas atrasadas, as próprias 
parcelas atrasadas e outras receitas (arrecadação de ingressos para atividades, 
taxas de filmagens, etc). 
 
Nossa estratégia de diminuir o saldo em caixa, afeta diretamente o retorno com 
investimentos pois obviamente, quanto menor a aplicação, menor o retorno. 
 
Assim sendo, construímos uma tabela para definir o valor do aumento necessário 
para fazer frente às despesas previstas para o primeiro semestre de 2010: 
 
 



 
 
 
 

 
 
O que representa a necessidade de um reajuste de 10,35% sobre a taxa de custeio. 
 
Com estas informações, creio que os senhores tenham informações suficientes para 
estar preparados para nossa reunião próxima. 
 
Sempre ao seu dispor, 
 
Atenciosamente, 
 
 
João Luiz Buitron 
 
Diretor Financeiro 


