d‘v sociedade alphaville residencial 4

Prezados Membros do Conselho Deliberativo da SAR 4,

Venho através desta apresentar aos senhores uma prévia da minha apresentacao a
ser feita em nossa préxima reuniéo.

Como é de seu conhecimento, o valor de nossa contribuicdo mensal esta inalterada
h& muito tempo como decorréncia de um bom gerenciamento de despesas bem
como de nosso plano estratégico de reducdo do saldo em caixa para valores que
representassem cerca de 3 arrecadagdes mensais.

A tabela a seguir compara os periodos anteriores com Outubro de 2009:

2005 2006 2.007 2.008 |2009 Qut
Saldo Custeio Banco 849.427(1.134.137(1.288.804 | 1.081.364| 844.000
Num.de meses de Receita 3,44 4,29 4,58 3,76 2,71

Um primeiro passo tomado em Junho, e que afetou as arrecadagbes de Julho a
Dezembro deste ano, foi eliminar o desconto de 10% que era oferecido a quem
pagasse a parcela mensal em dia.

Como de seu conhecimento a grande parte de nossas despesas se refere a mao de
obra e a servicos, como o de jardinagem, que também dependem quase que
exclusivamente de méo de obra. Os sindicatos tem definido valores de dissidio
acima dos niveis de inflagdo, como por exemplo: 9% em 2008 e 6% em 2009
fazendo com que nossas despesas tenham sofrido o impacto.

Mesmo com a eliminacdo do desconto, o saldo em caixa continua caindo e devemos
tomar uma acao imediata para equilibrar a situacao.

Assim sendo, depois de alguns anos vamos enfrentar a desconfortavel situacdo de
Nnos reunir para propor um aumento do valor da taxa de condominio.

Inadimpléncia
O valor, ndo corrigido, dos parcelas a receber teve uma pequena diminuicdo de
Janeiro até Outubro conforme pode ser visto no grafico a seqguir:
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E interessante observar que a partir da eliminacdo do desconto, o valor da

inadimpléncia subiu, demonstrando que o desconto para pagar em dia era
efetivamente um bom incentivo.
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A seguir, vamos dar uma olhada das despesas de custeio:

Administracéo
ADMINISTRAGAD JAN | FEV  MAR ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGO SET  OUT  HOv  DEZ  Ano Média Orgado
Salarios 17123 (136838 19.77% 18629 15445 19482 17250 15208 19.240 20483 20483 20433 225220 18.768 @ 20.500
NS5 4585 3654 | 5301 | 495993 5211 | 5216 4623 5147 | 5155 | 5485 5483 | 54853 60359 5.030 5.500
FGTS 1370 1091 | 1485 1490 1555 | 1557 1380 1536 | 1535 | 163% 1635 | 16359 17900 1.492 1.640
Férias 3.028 3001 | 2882 2830 2904 | 2532 2821 2920 | 2917 3.088 30688 | 3088 35538 2.966 3.060
12 Salarie 2183 2124 1884 2107 213& 2147 2148 2ME5Z 2184 2288 23288 2289 25954 2,163 2,280
‘erbaz Rescizorias 0 0| 5485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.486 457 ]
Vale Tranzporte 399 410 845 65 112 437 91 (23) 235 1228 0 500 5,980 493 550
Cezta Basica 508 ] 474 473 485 472 430 490 487 455 455 455 5.236 436 460
Convenio Médico 450 450 450 450 418 ] (165) 359 378 359 359 359 4.992 416 390
Uniformes ] ] ] ] ] ] 4z ] ] ] 0 0 42 4 ]
Combustivel 717 717 717 553 553 553 553 S4B 553 553 553 553 7.118 k] 550
Consertos, Ref € Manut| 0 0 340 B2H6 280 | 2077 341 3514 180 168 165 165 8.762 730 320
IPva 1.015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.015 85 Ga0
Auditoria 1.086 1.085 | 1.0685 1.068 ] ] ] ] ] ] 0| 5.000 9.262 7r2 850
Dezpezasz Bancariaz 2401 2431 | 2648 2582 2512 | 2531 2512 2488 | 2582 2888 ¢ 2858 30.662 2.555 2.600

578 253 102 336 | 1.357 256 256 256 4.451 37 300

Cutras 300 234 94 &9
13 36.194 38.804 33.678 38.6485 37.038 38.659 37433 42933 443.030 37336 I9.630

TOTAL 35158 28.825 43,7565 36.8

Em Outubro tivemos o dissidio no valor de 6% e o impacto vai afetar todo o primeiro
semestre do proximo ano.

O IPVA é uma despesas que afeta apenas o primeiro semestre e o total gasto deve
ser previsto para este periodo do ano.

Campo

As despesas com o campo sofrem o mesmo impacto das despesas com a
administracdo. O dissidio também ocorre em Outubro e o IPVA deve ser previsto
para o primeiro semestre. Uma peculiaridade é que tivemos despesas relativamente
pesadas com a manutencdo do caminhdo e com a caminhonete afetando o ultimo
trimestre e que naturalmente ndo devem fazer parte do primeiro semestre de 2010.
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CAMPO JAN FEV  MAR ABRIL MAID JUNHO JULHO AGO  SET  OUT HNOV  DEZ Ano  Media Orgado
Salarios 14,500 | 14.412 (15284 12.888 14677 15.880 14.473 15169 14527 15.885 15.88%5 179,287 14841 15,900
NSS 3.685 3862 4096  2.449 3834 4205 3.87% 4065  2.853 4326 £L200 | 4200 47.995 4000 4200
FGTS 1180 1153 1223 1028 1174 1255 1188 1213 1182 1291 1230 1230 14398 1200 1.290
Férias 2444 2428 2425 2407 2420 2440 2421 2419 2378 2516 2500 | 2500 29298 2442 2.500
120 Saldrio 1728 1715 1751 | 1724 1734 1757 1758 1759 1754 1870 1.200 | 1800 211448 1762  1.800
Verbas Rescizorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 ] ]
Vale Tranzports 285 B98 | 2721 | 1.089  (308) 734 2445 2 657 013000 1283 1078 1.100
Cesta Gasica 785 ] 744 743 T5% 768 765 714 720 720 8.239 iy 720
Convenio Médice 1081 1081 1081 1.081 | 1081 2 1181 1133 B 1180 13388 1117 1.460
Uniformes ] ] ] 0 ] 0 155 0 ] a31 69 100
Combustivel 568 | 1185 | 1.044 | 1544 | 1028 1.026 783 1188  1.122 13.006 1.084 1100
Manutencio Veiculos 230 0 10 0 0 280 788 4108 0 10,658 858 150
Sequre de Weiculoz 0 0 0 0 5o4 0 0 0 a a 1.557 130 130
Consertos Ref e Manut! 5460 | 4344 | 7961 5100 | 7555 3. 5519 2840 6705 £500 4500 63.274 5273 6.000
[P, 2315 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.M5 193 380
Sery Terceiros Jardinag 25.500 | 25.500 25,500 25.500 25.500 25 25500 25.500 27.030 27.030 27.030 30580 26883 27.030
lManut Viaz Publicaz ] ] ] 0 ] 1742 2805 1301 1301 1301 9.235 770 504
Manut.Parque Infanti 0 0 0 0 200 0 0 0 0 0 200 17 60
Outras 0 0 0 138 0 0 0 0 0 0 136 11 &0
Sery Terceiros Comb P 1.450 0 1480 2830 1480 185 0| 157 20 13200 1320 18001 1500 1.920
TOTAL 62,037 56.368 65310 59.612 61.826 G0.667 63.617 H0.067 61.008 72.680 63.504 £9.004 FH6.501 63.042 65100

Seguranca

SEGURANCA JAN FEV MAR ABRIL MAIO  JUNHO  JULHO AGOD SET ouT HOW DEZ Ano Media Orgadn
Salarios 66.185 | 75.952 | 74.823 78.337  80.080 80.802 | B2513 944.501 78.733 82500
(3 18200 20749 22.020 21.005  21.452  22.080 | 22.553 263.314 21.568 22,500
FGTS 5315 5.078 5.986 §.270 £.154 §.585 75.258 5.272 §.550
Férias 12174 12034 13481 14090 13.897 21.247 134.285 15357  16.000
120 Salario g042 2189 8253 10187 10121 1410 126271 10623 10.000
‘Werkaz Rezcizoriaz 1128 1.128 4280 0 0 820 0 0 14.347 1.196 0
Wale Tranzporte £.316 4896 15289 14943 (2.727) 6.279 | 16.510 81148 6762 6.800
Cesta Basica 2.240 0 3180 2.240 3.357 2428 3.200 331 36.119 3.010 3.200
Convenio Médico 7782 7570 | 8555 443 | 7.054 9.008 96.999  3.083  8.500
Uniformes 1381 858 2210 0 158 | 3.478 243 12432 1.036 500
Combustivel 2.800 2507 3.043 3.8098 4.038 3.857 3.787 3.838 3.829 3.700 3.700 41.307 3.442 3.700
Manutencdo Veicules | 1,448 1881 1459 1883 2323 154 412 a7 489 303 303 303 14038 1470 400
Segure de Weiculos 0 1.582 1.881 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.474 289 550
Consertes,Refe Manut, 4111 3438 2322 25 | 3807 2500 1.973 484 883 | 1200 1200 25241 2103 1.400
Mat. Identificacic Visita 0 43 43 80 535 27 535 0 17 17 17 4,781 398 400
VA 6014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.014 501 1.000
Outras 125 1.200 2.728 885 0 1.22% 15042 0 200 225 225 225 21.963 1.830 500
TOTAL 145,222 149,268 168,573 171.790 146530 179.560 170.752 146,615 170.099 182431 155423 161.623 1.947.295 162.275 164.500

O dissidio coletivo da seguranca ocorre em Maio de cada ano, ou seja a maior parte
do ano de 2009 ja foi afetada. O aumento verificado se refere ao efetivo aumento das
despesas com a nova central de monitoramento com as cameras.
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Enfim, temos as despesas compartilhadas

COMPARTILHADOS JAN | FEV  MAR ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGO  SET  OUT  NOV @ DEZ Ano  Media Orgadqg
Mat.Ezcritorio, Fax, Xer 578 184 385 647 531 201 83 571 652 138 138 138 5.026 49 500
Publicidade 1927  1.870  1.810 1.072 1740 1.870 920 2.890 TI0 1810 1910 1810 20798 1733 1.800
Lazer & Recreacio 2283 | 1.207 | 2533  1.874 | 6280 S5.057 | 1406 2335 | 1266 [11.320 &.000  S.000 50564 4214  3.000
Seguroz 1.542 | 1.423 | 5820  1.510 | 1.510 | 1.588 | 1.554 | 1.554 0 1467 14687 1487 20811 1734 1.500
Agua - Sabesp 1581 | 1.459 | 1.744 | 1.848 | 1.785 171 2032 2585 3581 243 2421 2421 24422 2040 2.000
Luz - Eletropaulo 4416  3.386 3.826 3702 3.358  3.238 | 3.080 3.579 | 5348 | 5.083 | 5100 SA00 | 49471 4088 5.000
Telefone 4324 | 4010 | 4114 | 45325 | 42 2479 12568 1.380 3785 6449 4000 | 4000 44592 3716 4.000
Correio 1580 207 37 177 128 103 155 305 38 34 50 B0 1.513 126 120
Informatica 1.021 | 1.307 | 3807  1.083 1193 1.063 | 1.033 1.033 | 1033 1.033 1033 1033 15449 1287 1.060
Contabilidade 1.088  1.088 1.088 1.088 1.088 1138 1138 1138 | 1138 1138 1133 1133 13454 1421 1440
Material de Limpsza 857 208 TEE  3.203 18 | 1.850  2.323 18 S48 | 398 400 400 10.805 aa4 700
Azszessoria Juridica 1.283  1.78¢  1.51% 207 | 2.055 S4g 170 387 0 1188  1.000 300 10928 910 g0
S.l4 0 0 0 ] 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 0 0 0
Ezcola 488 418 543 543 543 556 563 514 54 545 545 545 f.461 538 540)
Impostos 1.208 136 1.308 1382 1298 1423 1231 1325 1345 1384 1354 1354 AEFIE 1310 1.300
TV Alphaville 14.848 15530 15.530 15.530 15.530 15.530 15.530 15.530 15.530 15.530 15.530 [15.530 | 185.470 154568 16.200
Dezpezas Refeitorio 2358 2048 2073 2522 2143 2054 2810 2325 2862 1485 2200 2200 26985 2.249  2.300
Campanha de Almentos 1.518 0 0 4185 1.360 1.380 | 1.380 1.380 | 1.326  1.380 | 1.350  1.350  16.559 1380  1.400
Despesas cfAcademia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 ]
Pocmzo - FRP 417 414 473 473 475 478 426 428 420 385 430 430 5.047 421 450
Olimpiadas Inter Alpha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 ] |
TOTAL 41587 37.684 47.061 45598 45654 40.461 38421 39.791 39.985 52.922 45793 48.613 523.268 43506 43.800

Neste grupo, as flutuagbes observadas se verificam quando das atividades sociais:
Festa Junina, Hallowen e Natal. Para o primeiro trimestre de 2010 devemos nos
preocupar apenas com a festa junina.

Em 2010 vai ocorrer a Inter Alpha mas ndo estamos prevendo nenhuma despesa,
acreditando que estas sejam cobertas por patrocinios obtidos.

Assim sendo, o orcamento para o primeiro semestre de 2010 chegou a R$ 313.080
por més.

Da Arrecadacao

A nossa arrecadacdo € originada pela taxa mensal de condominio, retorno do
investimento de nossas aplicacfes, multas e juros de parcelas atrasadas, as proprias
parcelas atrasadas e outras receitas (arrecadacdo de ingressos para atividades,
taxas de filmagens, etc).

Nossa estratégia de diminuir o saldo em caixa, afeta diretamente o retorno com
investimentos pois obviamente, quanto menor a aplicacdo, menor o retorno.

Assim sendo, construimos uma tabela para definir o valor do aumento necessario
para fazer frente as despesas previstas para o primeiro semestre de 2010:
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Receitas Media Ago/Out Previsao
Custeio 270.766 298.790
Campanha de Alimentos 1.690 1.690
Aplicagoes 6.568 7.000
Multas e Juros 3.596 4.000
Qutras Receitas 1.599 1.600
Descontos -469 0
Total 283751 313.080

O que representa a necessidade de um reajuste de 10,35% sobre a taxa de custeio.

Com estas informacgdes, creio que os senhores tenham informagdes suficientes para
estar preparados para nossa reuniao proxima.

Sempre ao seu dispor,

Atenciosamente,

Joao Luiz Buitron

Diretor Financeiro



