
 
 

 
Aos membros do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo, 
 
Ref. Orçamento para o Segundo semestre de 2009 
 
 
Prezados Senhores, 
 
Como de seu conhecimento devemos apresentar o orçamento para o segundo 
semestre de 2009, já com algum atraso. 
 
As boas notícias ficam associadas ao valor de inadimplência que continua caindo ao 
longo do tempo, conforme pode ser visualizado no gráfico a seguir. 
 

 
 
Ao mesmo tempo, a diminuição dos valores de inadimplência ocasiona uma queda 
nas arrecadações de juros e de multas, conforme poderá ser evidenciado nas 
informações que seguem. 
 
Fundo de Obras 
Nosso fundo de obras apresenta um saldo no fim de maio da ordem de R$ 530 mil, 
similar ao que se observava no início do ano. As receitas foram um pouco superiores 
às despesas que se restringiram às novas instalações da área de monitoramento das 
câmeras de segurança e das alterações decorrentes na área administrativa. 
 
Nenhuma outra obra foi iniciada visto que ainda não foi apresentado o plano de 
obras para o corrente exercício. 



 
 
O gráfico a seguir ilustra a situação do fundo de obras: 
 

 
 
 
Fundo de Esportes 
O fundo de esportes continua apresentando um crescente saldo negativo, resultado 
de uma arrecadação inferior ao necessário para enfrentar as despesas específicas. A 
cobrança da taxa de R$ 10,00 dos atletas não solucionou o problema e ao contrário, 
causou uma série de discussões e complicações a nível de cobrança, aplicação de 
justiça,etc.   
Por outro lado, a existência do saldo negativo crescente é preocupante, pois no final, 
as despesas estão sendo pagas e nosso saldo de caixa está decrescente também 
em função disto. 
 
Por outro lado, a simples eliminação do fundo de esportes e a passagem a cobrir tais 
despesas na conta de custeio não me parece razoável, pois o controle das mesmas 
é necessário e manter o fundo permite uma maior evidência destes gastos. 
 
Estamos propondo dobrar a arrecadação mensal do Fundo de Esportes e a 
eliminação da taxa de R$ 10,00. No valor total pago por um lote padrão, este 
aumento representaria algo ao redor de 2%. 
 
O gráfico a seguir é ilustrativo do que foi dito acima, ficando fácil imaginar a 
recuperação do fundo pelo aumento da taxa. 
 
 
 



 

 
Academia 
A academia continua com suas contas bastante saudáveis, mesmo com os 
investimentos realizados. O saldo do início do ano se manteve e nada há a ser feito, 
senão demonstrar nossa satisfação com os resultados. 

 
 



 
 
Despesas de Custeio 
 
Com relação ao orçado para o primeiro semestre, as despesas da área 
administrativa e do campo ficaram abaixo do valor orçado se utilizada a média 
mensal observada. Já as despesas com a área de segurança ficaram acima da 
previsão em cerca de 10% e tem uma tendência ainda de alta no segundo semestre 
como decorrência do dissídio coletivo aplicado sobre os salários em Maio (5,83%).  
As despesas compartilhadas ficaram um pouco acima da previsão mas nada que 
preocupe. 
 
A partir destas observações, chegaríamos a um aumento previsto de 3,2% para o 
segundo semestre. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
Para tornar a situação um pouco mais complicada, a receita obtida foi inferior ao 
valor planejado como decorrência de uma diminuição significativa da receita de juros 
e multas e também de outras receitas como pode ser visto na tabela abaixo: 
 

 
 
A conseqüência da junção destes fatores fez com que o saldo médio mensal previsto 
para ser em torno de 14 mil Reais negativo se transformaram em 28 mil reais 
negativo, acelerando o processo planejado de diminuir o saldo em caixa para algo 
em torno de três arrecadações mensais. 
 
Assim sendo, se considerado o saldo no final dos períodos podemos ver a variação 
em número de arrecadações em caixa, sendo que estamos também incluindo o 
número de despesas mensais em caixa. 

 


